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Redes associadas superam R$ 110

bilhbes de faturamento pela primeira

vez, com digitalizacao e servicos
como pilares

As grandes redes associadas a Abrafarma
atingiram mais um marco simbolico. Pela primeira
vez elas superaram a marca de R$ 110 bilhes em
faturamento no acumulado de 12 meses, chegando a
R$ 113,27 bilhdes entre outubro de 2024 e setembro
de 2025. O crescimento de 13,55% no periodo nao
apenas reforca a solidez do setor, como consolida a
capacidade dessasempresasde combinarumaampla
oferta de servicos e a transformacéo digital.

Os numeros mostram que o avanco foi
disseminado, com crescimento de dois digitos em
todas as categorias. Os medicamentos seguem
como carro-chefe, com um salto de R$ 67,27 bilhées
para R$ 77,49 bilhoes, uma alta de 15,19%. Ja os nao
medicamentos avangaram 10,13%, evidenciando a
diversificagao do mix e o papel das farmacias como
hubs de conveniéncia e cuidado.

Entre os segmentos especificos, o0 desempenho
mais expressivo ficou por conta dos genéricos, com
avango de 16,68%, e dos medicamentos isentos de
prescricao (MIPs), que cresceram 10,87%. “Esse
movimento reforca a busca por alternativas mais
acessiveis e solucdes rapidas para problemas de
saude cotidianos. Também demonstra a eficacia
dos programas de assisténcia farmacéutica, que
asseguram um atendimento mais customizado
aos clientes”, avalia Sergio Mena Barreto, CEO da
Abrafarma.

Forcadigital

Mas foino ambiente digital que o setor comprovou
sua capacidade de inovacao. As vendas online
dispararam48,70%,saindode R$ 13,16 bilhdes paraR$
19,56 bilhées —um novo recorde historico. Comisso, 0
e-commercejaresponde por17%detodaareceitadas
redesassociadas, contra13% nomesmo podoanterior.
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Sergio Mena Barreto,
CEO da Abrafarma:redes
associadas jarespondem
por 48% do mercado
farmacéutico

do varejo farmacéutico
nacional

“Essa maturidade digital também esta
transformando arelagédocomocliente. O usointensivo
de dados, programas de fidelidade e personalizacao
das ofertas aumentou a frequéncia de compra e o
tiguete médio”, observa Mena Barreto.

Outro indicador que reforga o protagonismo das
redes associadas a Abrafarma é o crescimento de
sua participacado no mercado nacional. Em apenas
dois anos, a representatividade dessas empresas
passou de 45,1% para 48% do faturamento do varejo
farmacéutico brasileiro. “O resultado mostra uma
consolidacéo gradual, baseada menos na abertura

aceleradadelojas e maisemganhos de produtividade,
padronizacao de processos € investimento em
tecnologia”, pontua.

Comresultadosrobustos, expansao equilibradae
alta capacidade de adaptacao, o varejo farmacéutico
vive uma fase de consisténcia raramente observada
na histéria do setor. A digitalizagéo, antes vista como
diferencial competitivo, consolidou-se como elemento
estruturante do modelo de negdcios. E, diante de um
consumidor mais exigente, conectado e em busca
de conveniéncia, as redes da Abrafarma seguem
ampliando seu protagonismo nasaude e nobem-estar
da populacéo. a

REDES ASSOCIADAS AVANGAM DOIS DIGITOS EM
TODAS AS CATEGORIAS

(faturamento no periodo de 12 meses em bilhGes de RS)

Faturamento

Out/23-Set/24 Out/24-Set/25
99,75 N3,27

Avanco
13,55%

Medicamentos

15,19%

Nao medicamentos

10,18%

MIPs

18,62 20,64 10,87%

Genéricos

16,68%

Vendas online
Fonte: FIA-USP

48,70%
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Redes associadas na Representatividade 48%
consistente 259,

vanguarda do setor

17%

Em um intervalo de apenas dois anos,
Grande varejo acumula indicadores recordes e ganha a participagéo das redes associadas a

protagonismo no mercado farmacéutico nacional Abrafarma na receita geral do setor saltou

10%

de 45% para 48%. Esse resultado foi

e N viabilizado por mais de 11,4 mil farmacias,

e Fatu ra mento em 12 meses ~N qQue asseguram uma coberturade 70% da
k J populacéo brasileira
Abrafarma As?%crl'zt‘:\il;ssmo Independentes Outras redes
Fonte: IQVIA

Participacdode mercado : Redescrescem 66%
por canal e regiao em cinco anos

(receita por categoriaem bilhbes de R$)

Redes associadas avancam em todas as regioes,
r"“] r"“] r"“] — — o o o — superando 50% de share no Sul-Sudeste e

3, 78 bilhoes | | 133 bilhao

de unidades , de atendimentos

T E como se cada habitante tivesse
comermahzadas visitado 5x as farmacias emum ano

\_ J \__ J
Fonte: FIA-USP (dados de out/24 a set/25)

Vendas por categoria Evolucao do faturamento
(embilndes de RS)

201 68,25
2022 80,15

CMEDICAMENTOS )

Abrafarma 36%
Associativismo/franquias 26%
Independentes 29%

CENTRO-OESTE

Abrafarma 43%

Associativismo/franquias 37%

Independentes 17%
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Abrafarma 33%

Associativismo/franquias 34%

Independentes 22%
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Abrafarma

Associativismo/franquias  19%

2023 88,20
Independentes 16%
N&o 2024 103,14
medicamentos
) 0
o Abrafarma 50%
Fonte: FIA-USP (dados de out/24 a set/25) =] Associativismoffranquias_24%

Fonte: FIA-USP (dados de out/24 a set/25)

®| Independentes 9%
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Fonte: FIA-USP (dados de out/24 a set/25)
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Aceleracao digital

Vendas online ultrapassam R$ 20 bilhbes em
12 meses e ajudam grandes redes a estreitar 20,45
elos com consumidores
(faturamento em bilh6es de R$)

Fonte: FIA-USP Nov/23-Out/24 Nov/24-0ut/25

Onde haBrasil, Expansao geografica

ha redes associadas permanente
(faturamento por porte de municipio (numero de PDVs no pais)
em bilhées de R$)

CMetrépoIe (+1 miIhéo))

Associativismo/franquias

2022 9.645
2023 10.108

Independentes

CCidade grande (300k a 1mi) )

CCidade média (50K a 300K) )

CCidade pequena (-50K) )

Associativismo/franquias
independentes

2024 10.768
2025 M.482

Fonte: FIA-USP

Grandes geradoras
de empregos

(numero de funcionarios/colaboradores)

218.386
200979
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Fonte: FIA-USP

Fonte: IQVIA
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