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SOBRE ESTE
RELATORIO




As OABs de SP, PR, BA, GO, PE e ES se juntam a Trybe, Jusbrasil e ITS Rio para
a realizacao deste segundo relatério, reafirmando o compromisso de monitorar
a evolucao da Inteligéncia Artificial (IA) no setor juridico. Este projeto expandiu
sua abrangéncia com a participacao de cinco novas seccionais da OAB e um
aumento de 16% no numero de respondentes em relacdo a edicao de 2025,
cumprindo a missao de transformar a “foto"” apresentada pela edicao anterior
em um “filme" detalhado sobre o panorama tecnolégico no pais.

Os dados de 2026 revelam um salto relevante na adocao de ferramentas de IA:
0s usuarios frequentes passaram de 55% para 77%. A analise dos dados
confirma e reforca a estreita relacdo entre o uso da tecnologia e a capacitacao,
com 60% dos usuarios frequentes tendo buscado formacado a respeito,
enquanto 78% dos que nao adotaram a IA declaram nunca ter realizado
treinamentos sobre o tema. O ambiente no qual o profissional esta inserido
permanece determinante: 79% dos usuarios frequentes atuam em locais que
incentivam o uso, ao passo que 82% dos nao usuarios trabalham em ambientes
sem esse estimulo.

Pela primeira vez, mapeamos a expectativa e a obtencao de resultados
concretos, identificando que 84% dos profissionais que adotaram a IA tiveram
suas expectativas atendidas ou superadas. Contudo, os dados indicam que as
organizacoes e liderancas juridicas ainda nao estao acompanhando a evolucao
da tecnologia no setor. O protagonismo das liderangas na proposi¢cao do uso de
|A caiu de 14%, em 2025, para 8% em 2026, sendo que 51% das organizacdes as
quais pertencem os participantes da pesquisa nao possuem diretrizes formais
ou previsao de implementacao da tecnologia. Além disso, apenas 34% das
organizacdes possuem or¢camento dedicado para contratacdo de ferramentas
ou capacitacao em IA.

Acreditamos que as descobertas desta edicao do Relatorio sobre o Impacto da
IA no Direito servirdao de parametro para profissionais e instituicdes, cumprindo
nossa missao de estimular reflexdes, debates e iniciativas que promovam a
evolucao desse tema em todo o setor, de forma produtiva, segura e responsavel.
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METODOILOGIA
DA PESQUISA




Este estudo exploratério busca tracar um panorama sobre a adocao,
percepcoes, expectativas e resultados em relacao ao uso da IA
Generativa pelos operadores do Direito. Os dados primarios foram
coletados por meio de um formulario distribuido nos canais digitais das
entidades realizadoras da iniciativa: seccionais da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) dos estados de SP, PR, BA, GO, PE e ES,
Trybe, Jusbrasil e ITS Rio. A pesquisa contou com ampla participacao
voluntaria e reuniu mais de 1.800 respondentes entre operadores do
Direito de todas as regides do Brasil. Para fins de dimensionamento,
em um cenario de amostragem probabilistica, um volume amostral
dessa magnitude garante um nivel de confianca de 95% com 2% de
margem de erro, demonstrando a robustez quantitativa da coleta.

A estratégia de divulgacao nos canais das entidades realizadoras da
iniciativa, contudo, pode introduzir vieses que devem ser considerados
na interpretacao dos dados, como os relativos a distribuicao
geografica dos respondentes, ao nivel de escolaridade e,
principalmente, ao grau de interesse pela tecnologia. Como a
participacao na pesquisa foi espontanea, € possivel que o perfil
predominante dos respondentes inclua profissionais ja engajados ou
inclinados ao uso da tecnologia, 0 que pode levar a uma representacao
mais favoravel a sua adocao.

No entanto, estudos mais amplos sobre a advocacia brasileira indicam
que, de forma geral, a categoria ja apresenta percepcao amplamente
favoravel ao uso de tecnologias. Por exemplo, no 1° Estudo
Demografico da Advocacia Brasileira, conduzido pela OAB Nacional e
FGV Justica em 2024, com 20.885 respondentes e sem foco
especifico em tecnologia, 95% dos participantes afirmaram que o uso
de tecnologias facilita a atuacao do advogado.
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PERFIL

DEMOGRAFICO

-

Esta secao apresenta o perfil demografico
dos respondentes que participaram da
pesquisa. Foram considerados aspectos
como faixa etaria, género, formacao
académica, renda, localizacao geografica
e tipo e area de atuacao no Direito. Esses
dados ajudam a compreender a relacao
entre os perfis profissionais e a IA
Generativa aplicada ao Direito.




PERFIL DEMOGRAFICO

IDADE E GENERO

FAIXA ETARIA

22% 29% 20%

*2% B 24 anos ou menos 35 e 44 anos B 55e 64 anos

B 25e 34 anos B 45 e 54 anos Mais de 65 anos

A maior parte dos respondentes tem
mais de 35 anos, representando 81% 0 dos respondentes
. ) s 0 tém mais de 35 anos.
do total, proximo do perfil da edicao
de 2025, que teve 85% do total. A
. .. . , corresponde a faixa

faixa etaria mais numerosa é de 45 a 290/ otAria mais mumerosa
54 anos (29%), seguida por 35 a 44 0  Ges5a54anos.
anos (22%) e 55 a 64 anos (20%), o
que indica um perfil predominante 220/ corresponde & 22 faixa

. . . etaria mais numerosa
de profissionais experientes na area 0 de 35 2 44 anos.
juridica, parecido com a edicao 2025
do relatério’.

estao entre 55 a 64

0 anos, o que indica um
0 perfil de profissionais

" Relatorio sobre o Impacto da IA no Direito, experientes.

edicao 2025



GENERO
41% 58% *

B Homens B Mulheres Outro género / *1%
Preferiu nao responder

No contexto nacional, o 1° Estudo Demografico da Advocacia
Brasileira, conduzido pela OAB Nacional e FGV Justica, mostra que
50% dos advogados sdo mulheres e 49% homens?.

2 Perfil ADV - 1° Estudo Demografico da Advocacia
Brasileira | OAB Nacional FGV Justica (2024)
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A Inteligéncia Artificial ja
faz parte da rotina da
advocacia, como mostram
os dados do relatorio. Hoje,
o debate ja nao € mais
sobre se ela sera utilizada,
mas sobre como integra-la
de forma estratégica ao
trabalho. Quando usada
com criterio, a |A permite
gque o profissional dedique
mais tempo ao que
realmente faz a diferenca: a
analise critica, a estratéegia
juridica e a construcao de
uma relacao de confianca
com o cliente”.

leonardo Sica
Presidente da OAB SP
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PERFIL DEMOGRAFICO

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
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PERFIL DEMOGRAFICO

FORMACAO E RENDA

FORMACAO ACADEMICA

26%  12%

B Ensino superior B Pos-graduacao, Ensino superior *2%
completo mestrado e/ou incompleto
doutorado
RENDA FAMILIAR MENSAL
12% MENOS DE RS 4.500
26% ENTRE RS 4.501 E RS 9.000
ENTRE RS 9.001 E RS 15.000
ENTRE RS 15.001 E RS 30.000
ACIMA DE RS 30.000
1% PREFIRO NAD RESPONDER
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FORMACAO E RENDA

A maioria dos respondentes tem nivel de escolaridade elevado
- 72% com pos-graduacao, mestrado e/ou doutorado - e
renda familiar mensal acima da média brasileira, sendo 30%
acima de R$ 15 mil e 21% entre R$ 9 mil e R$ 15 mil. Segundo
o 1° Estudo Demografico da Advocacia Brasileira, 45% dos
advogados brasileiros possuem renda familiar mensal de até
cinco salarios minimos®, o que permite comparacao entre os
perfis socioeconémicos dos grupos analisados. Por fim, o
perfil de escolaridade e renda familiar também é similar a
edicdo 2025 do relatorio®.

2%

tém pos-gradua¢ao, mestrado ou doutorado.

0%

recebem mais de R$ 15 mil.

21%

ganham entre R$ 9 mil e R$ 12 mil.

% Perfil ADV - 1° Estudo Demografico da Advocacia 4 Relatorio sobre o Impacto da IA no Direito,
Brasileira | OAB Nacional e FGV Justica (2024) edicdo 2025
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PERFIL DEMOGRAFICO

ATUACAO PROFISSIONAL

TIPOS DE ATUAGAO NO DIREITO
51% 26% 10% Rl

*

B Trabalham de Trabalham no B Naio estdo trabalhando *1%
forma auténoma setor publico no momento

B Trabalham B Trabalham em Estdo aposentados(as)
em escritorios departamentos juridicos
de advocacia de empresas privadas Outros

Os participantes da pesquisa atuam em diferentes setores do Direito.
A maioria trabalha no setor privado (83%), predominando a atuacao de
forma auténoma (51%), seguida da atuacdo em escritérios (26%). Os partici-
pantes que trabalham no setor publico representam 10% do total.

8 3 % dos participantes trabalham no setor privado

] U % dos participantes trabalham no setor publico
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Os profissionais que atuam no setor privado estao distribuidos em
diferentes niveis hierarquicos, indicando um perfil de respondentes
de maior senioridade na trajetoria profissional, com a maioria com-
posta por advogados de nivel pleno e sénior (36%) e sécios (29%).

DISTRIBUIGAO DE CARGOS NO SETOR PRIVADO
23% |74/ 3 36% 3% 9%

B Socios Advogados de nivel pleno / sénior B Outros

B Liderancas juridicas B Advogados de nivel junior / estagiarios

Nessa analise, estamos desconsiderando os profissionais que atuam de forma autbnoma.

No setor publico, a maior parte exerce a funcao de procurador(a)
(25%), seguido de assessor juridico (22%) e analista juridico (14%).

0 do total dos respondentes trabalham em instituicées
0 com menos de 50 pessoas;

0 trabalham em organizacées com menos de 10
0 funcionarios(as) no setor privado;
0 no setor publico trabalham em organizacées com mais
80 / de 50 servidores(as), sendo que 53% trabalham em
0 organizacdées com mais de 500 servidores(as).

Nessa analise, estamos desconsiderando os profissionais que atuam de forma auténoma.

16



TAMANHO DAS ORGANIZACOES
OU DEPARTAMENTOS

Setor privado

< 14%

B Trabalham em organizacdes com Trabalham em organizagdes que
menos de 10 funcionarios(as) tenham de 50 a 100 funcionarios(as)

B Trabalham em organizacoes que B Trabalham em organizagdes com
tenham de 10 a 50 funcionarios(as) mais de 100 funcionarios(as)

60% dos respondentes que nao sao autbnomos trabalham em es-
critérios ou departamentos juridicos com menos de 10 funcionari-
os(as). Esse numero é préoximo do 1° Estudo Demografico da Advo-
cacia Brasileira, que mostra que 62% dos profissionais com esse
perfil trabalha em escritérios com menos de 10 funcionarios(as)®.

S Perfil ADV - 1° Estudo Demogréafico da Advocacia Brasileira |
OAB Nacional e FGV Justica (2024)
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PRINCIPAL AREA DE ATUAGAO OU ESPECIALIDADE JURIDICA

24% DIREITO CIVIL / PROCESSO CIVIL

17% DIREITO DO TRABALHO / PREVIDENCIARIO
DIREITO DE FAMILIA E SUCESSOES

ATUAGAO GERAL / FULL SERVICE

DIREITO ADMINISTRATIVO E GESTAO PUBLICA

6% DIREITO PENAL E PROCESSO PENAL

5% DIREITO EMPRESARIAL / SOCIETARIO / M&A

4% DIREITO DO CONSUMIDOR
4% DIREITO IMOBILIARIO E URBANISTICO
3% DIREITO TRIBUTARIO
3% DIREITO DIGITAL, TECNOLOGIA E PROTEGAO DE DADOS (LGPD)
1% GESTAQ, OPERAGOES JURIDICAS (LEGAL OPS) OU INOVAGAO
1% DIREITO MEDICO E DA SAUDE
1% DIREITO ELEITORAL
1% PROPRIEDADE INTELECTUAL E ENTRETENIMENTO
1% DIREITO AMBIENTAL E ESG
<1% DIREITO AGRARIO E DO AGRONEGOCIO
3% OUTROS

As 3 principais areas de atuacao e especialidade juridica sao
Direito Civil / Processo Civil (24%), Direito do Trabalho /
Previdenciadrio (17%) e Direito de Familia e Sucessodes (11%).
O resultado esta em linha com o perfil encontrado no 1° Estudo
Demografico da Advocacia Brasileira, que também mostra essas
areas e especialidades com maior concentracao de profissionais®.

° Perfil ADV - 1° Estudo Demografico da Advocacia Brasileira
| OAB Nacional e FGV Justica (2024)
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https://s.oab.org.br/arquivos/2024/04/68f66ec3-1485-42c9-809d-02b938b88f96.pdf

Quanto ao advogado do
futuro, temos de discutir
apenas qual o percentual
mais importante: o dominio
da IA ou o saber juridico.
E dbvio que o acumulo de
conhecimento juridico nao é
mais um insumo que detem
o0 monopolio da construcao
de um advogado bem
-sucedido do ponto de vista
técnico."

Luiz Fernando
Casagrande Pereira
Presidente da OAB PR
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ADOCAO DA
IA GENERATIVA

NO DIREITO

>

Esta secao detalha a adocao da IA na rotina
juridica. Analisamos os perfis de uso, a
evolucao entre 2025 e 2026, as ferramentas
e 0s principais casos de aplicacao. Também
abordamos a intencao de investimento
financeiro e de tempo, além do panorama da
adocao institucional, fornecendo uma visao
sobre o grau de maturidade da utilizacao
dessa tecnologia no setor.




ADOGAO DA IA NO DIREITO

PERFIS DE ADOCAO

A adocao da IA no Direito ocorre com diferentes niveis de uso e inte-
gracao da tecnologia na rotina de seus usuarios. Mantendo os perfis
identificados na edicao anterior do relatorio, temos trés recortes
principais: Usuarios Frequentes, Pouca Adesao e Sem Adesao. O
agrupamento permite compreender também as motivacdes, opor-
tunidades, resultados obtidos e barreiras enfrentadas por cada um
desses perfis.

PERFIS DE ADOGAO DA IA NO DIREITO

0 Usuarios Frequentes
Utilizam IA Generativa pelo menos uma vez por
semana na rotina profissional

Pouca Adesao
Utilizam a IA raramente em sua rotina profissional

Sem Adesao
Nao utilizam a IA em sua rotina profissional

Usuarios frequentes Emm Pouca adesdo EEEN Sem adesao

21



Em comparacdo com a edicdo de 20257, tivemos um grande salto
na adocao da IA no Direito. Destaque para o aumento nos usuarios
frequentes, de 55% para 77%, e a reducao de usuarios que nao
aderiram a IA, de 28% para 11%.

EVOLUCAO DA ADOCAO DA IA NO DIREITO

A +22pp e 2025
m 2026

N -18p.p
N -4 p.p
Usuarios Pouca Sem
Frequentes Adesao Adesao

7 Relatorio sobre o Impacto da IA no Direito, edigdo 2025
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ADOGAO DA IA NO DIREITO

DADOS CONSOLIDADOS
SOBRE CADA PERFIL

Detalhamento de usuarios
frequentes, pouca adesao
e sem adesao

Apresentamos aqui o detalhamento de cada um dos trés perfis de
adocao identificados nesta pesquisa. O objetivo € evidenciar as
caracteristicas predominantes de cada grupo, desde aspectos
demograficos, como formacao académica e intencao de investi-
mento em |IA, até as relacdes observadas entre o nivel de adogao
e 0s eixos de capacitacao, incentivo do ambiente organizacional,
percepcao de valor e confianca nos resultados da tecnologia.

23



Perfil Usuarios Frequentes

DADOS CONSOLIDADOS
SOBRE CADA PERFIL

Capacitacao

0%

ja se capacitaram de alguma forma e 82% con-
sideram que a capacitacao em IA é urgente, além
de um fator importante para a competitividade na
carreira.

Influéncia
do ambiente

19%

trabalham em organizagdes que incentivam o
uso da lA.

Inten¢dao de
investimento

1%

planejam investimentos financeiros em sua
capacitacao e em ferramentas de IA ao longo do
ano, sendo que 39% planejam investir mais de
R$500.

Forma¢ao
académica

0%

dentre o0s respondentes que possuem
pos-graduacao, mestrado e/ou doutorado séo
Usuarios Frequentes.

Percep¢ao

6%

avaliam positivamente os impactos da IA no
setor juridico.

Confianc¢a
nalA

4%

confiam na IA para apoiar em tarefas juridicas,
dos quais 74% confiam no uso apenas com a
supervisdo humana, e 20% acreditam que a
ferramenta pode ser precisa e confiavel sem
supervisao humana.

Ferramentas
Top of Mind

TOP3

ChatGPT (58%), Gemini (34%) e Jus IA (22%).*

Principais casos
de uso

16%

usam a IA para elaboracao de pecas processuais;
59% para pesquisa juridica, 58% para redagao de
pareceres e memorandos, e 56% para analise e
revisdo de contratos.*

*pergunta com escolhas multiplas
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Perfil Pouca Adesao

DADOS CONSOLIDADOS
SOBRE CADA PERFIL

Capacitacao

67%

nunca fizeram nenhum tipo de capacitacao sobre
IA e apenas 8% consideram-na urgente, além de
um fator importante para a competitividade na
carreira.

Influéncia
do ambiente

%

trabalham em organizagdes que nao incentivam
o uso da lA.

Inten¢ao de
investimento

26%

planejam investimentos financeiros em sua
capacitacao e em ferramentas de IA ao longo do
ano, sendo que 18% planejam investir mais de
R$500.

Percep¢ao

28%

avaliam positivamente os impactos da IA no
setor juridico.

Confianc¢a
nalA

%

confiam na IA para apoiar nas tarefas juridicas,
sendo que 62% confiam no uso apenas com a
supervisao humana, e 12% confiam que a ferra-
menta pode ser precisa e confiavel sem super-
visdo humana.

Barreiras para
ado¢ao

TOP3

barreiras citadas pelos respondentes, que
impedem a adocao por esse perfil, sdo a descon-
fianca nos resultados gerados pela IA (54%), o
alto custo de versodes profissionais das ferramen-
tas (30%) e as preocupacbes com seguranca e
privacidade (30%).*

*pergunta com escolhas multiplas
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Perfil Sem Adesao

DADOS CONSOLIDADOS
SOBRE CADA PERFIL

Capacitacao

18%

nunca fizeram nenhum tipo de capacitacao sobre
IA e apenas 9% consideram-na urgente, além de
um fator importante para a competitividade na
carreira.

Influéncia
do ambiente

82%

trabalham em organizac¢des que ndo incentivam o
uso da lA.

Inten¢ao de
investimento

40%

Planejam investimentos financeiros em sua
capacitacao e em ferramentas de IA ao longo do
ano, sendo que 19% planejam investir mais de
R$500.

Percep¢ao

13%

apenas avaliam positivamente os impactos da IA
no setor juridico.

Confianc¢a
nalA

48%

confiam na |IA para apoiar nas tarefas juridicas,
sendo que 38% confiam apenas no uso com a
supervisao humana, e 10% confiam que a ferra-
menta pode ser precisa e confiavel sem super-
visdo humana.

Barreiras para
ado¢ao

0P3

barreiras citadas pelos respondentes, que
impedem a adogao por esse perfil, sdo a descon-
fianca nos resultados gerados pela IA (42%), as
lacunas de capacitacdo (32%) e o alto custo de
versdes profissionais das ferramentas (25%).

*pergunta com escolhas multiplas
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COMPARATIVO oo oo

Usuarios ~ .
Frequentes Pouca Adesao Sem Adesio
Inten¢do de
investimento A I.TU

Capacitacao AI_TA
NAD NAO

Influéncia
do ambiente INCENTIVA INCENTIVA ~ INCENTIVA

Percep¢io POSITIVA NEGATIVA

Confian¢a CONFIA, i
nalh MAS REVISA NAD CONFIA

O Usuario Frequente € um profissional qualificado, que investe tempo e
dinheiro para aprender |A. Ele trabalha em lugares que incentivam a
inovacao e usa ferramentas para aumentar sua produtividade. Confia na
tecnologia, mas nao abre mao de revisar tudo o que ela produz.

O perfil de Pouca Adesao é mais cético e tem menos urgéncia em aprender
sobre o tema. Majoritariamente inserido em ambientes que nao estimulam
a inovacao, esse profissional investe pouco e se depara com barreiras
como a desconfianca nos resultados gerados pela IA, preocupacdes com
privacidade e o custo das ferramentas.

O perfil Sem Adesao é o mais resistente a tecnologia. Grande parte
desses profissionais nunca buscou capacitacdo e nao vé urgéncia em
aprender sobre o tema. A ampla maioria esta inserida em ambientes que
nao estimulam a inovacao e tem uma visao negativa sobre o impacto da IA
no Direito. A desconfianca nos resultados e a falta de conhecimento técni-
CO Sao as principais barreiras que os mantém afastados desse universo.
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ADOGAO DA IA NO DIREITO

CASOS DE USO DE IA NO DIREITO

Abaixo estao as principais descobertas sobre
como os Usuarios Frequentes estao utilizando
|IA na pratica em suas rotinas.

PRINCIPAIS CASOS DE USO

[pergunta com escolhas multiplas]

Elabora¢ao de pecas processuais

76% criacdo de peticdes iniciais, contestacdes, recursos e

réplicas, dentre outros.

Pesquisa juridica
busca de doutrina, legislacao e jurisprudéncia.

Redac¢do de pareceres e memorandos

estruturacdo de pareceres juridicos fundamentados a partir
da identificacdo de normas aplicaveis e construgdo de teses
pertinentes ao caso concreto.

Analise e revisao de contratos

identificacao automatica de clausulas de risco, termos
abusivos ou lacunas em minutas contratuais.

Analise de provas e autos

extracao de fatos relevantes e/ou contradicoes em
depoimentos, laudos e documentos anexados ao processo.

Comunica¢ao e atendimento ao cliente

elaboracao de e-mails, relatérios de processos ou
explicagoes de teses em linguagem simplificada ou visual.

28



PRINCIPAIS CASOS
DE USO PORTIPO
DE ATUACEO Agrupamos abaixo os casos de

uso por atividades relacionadas

) 4
JURIDICA aos tipos de atuacao juridica.

419,
— 30%

Outras atividades 0
(atividades transversais, legal ops e/ou /0

que vao além da pratica juridica)

Observa-se uma expansao do uso da IA para além das atividades
finalisticas do Direito. Embora a pratica juridica permaneca cen-
tral, a presenca expressiva em frentes como “Comunicacao e
atendimento ao cliente” sinaliza a integracao da tecnologia na
gestao e na eficiéncia operacional das organizacodes.
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ADOGAO DA IA NO DIREITO

FERRAMENTAS

Ferramentas Top of Mind

[pergunta com escolhas multiplas]

28%
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NATUREZA DAS FERRAMENTAS DE IA
MAIS UTILIZADAS NA PRATICA JURIDICA

28%

IA generativa de propasito geral

(ferramentas que ndo sao criadas para o setor
juridico, como ChatGPT, Gemini, Copilot, etc)

IA juridica especializada

(ferramentas desenvolvidas especificamente para
o mercado juridico, como o Jus IA)

Uso hibrido

(uso de ferramentas de propodsito geral e
especializadas em conjunto)

IA propria ou customizada

(uso de ferramentas desenvolvidas para atender as
especificidades da prépria organizacao)

Os resultados indicam que ferramentas de |IA generativa de
propdsito geral concentram hoje a maior parte do uso entre profis-

sionais do Direito.

Ao mesmo tempo, observa-se espaco relevante para ferramentas
juridicas especializadas, desenvolvidas para lidar com as particu-
laridades do trabalho juridico e que tendem a oferecer maior con-
fiabilidade e aderéncia ao contexto legal. Também se destaca um
padrao de uso hibrido, em que profissionais combinam solucoes
generalistas e especializadas em diferentes etapas do trabalho.

Embora ainda minoritario, o uso de IA prépria ou customizada
também sugere um movimento inicial de maior maturidade
tecnolégica em algumas organiza¢oes.
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A IA no Direito
potencial plen
moldada pela
pelas necessid
pratica juridica

Luiz Paulo Pinh
Cofundador do Ju




ADOGAO DA IA NO DIREITO

INTENGAO DE INVESTIMENTO

|ldentificamos as tendéncias de comportamento dos profissionais do
Direito em relacao a intencao de investimentos financeiros e de
tempo para capacitacao, atualizacao e uso de IA nas suas rotinas.

30% RS 0
ATE R$ 500
DE RS 501 A RS 2.000
DE RS 2.001 A RS 5.000
ACIMA DE R 5.000
N&o pretende investir do proprio bolso. B Planeja investimento em formacéo

especializada (ex: cursos de extensao,
certificacOes) e participacao em eventos

B Planeja investimentos pontuais S ! .
nacionais, além de assinaturas.

(ex: livros ou uma assinatura de
ferramenta por poucos meses).

B Planeja investimento de alto nivel (ex:

B Planeja investimento em assinaturas pés-graduacao, eventos internacionais,
continuas (ex: ChatGPT Plus, Claude consultoria individual ou ferramentas
Pro) e/ou cursos introdutoérios. premium customizadas).
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CONSIDERAM A CAPACITAGAO EM IA UM FATOR IMPORTANTE
PARA DESENVOLVIMENTO E COMPETITIVIDADE NA CARREIRA

22% URGENTE
IMPORTANTE
COMPLEMENTAR
ATUALIZAGAO
DESNECESSARIA (1)
DESNECESSARIA (2)
"Preciso me capacitar nos proximos B "Ja me capacitei e agora preciso
3 meses para nao perder espaco.” continuar me atualizando.”
B “E necessario, mas pretendo fazer isso H "Ja me capacitei e sinto que foi
a médio prazo.” o suficiente.”
B "E um diferencial, mas ndo essencial “Minha érea de atuagao ndo sera
para minha pratica atual.” impactada significativamente.”

0 do total dos respondentes planejam investir do préprio bolso
0 em sua atualizacao e no uso de IA em 2026;

urgente ou importante, sendo que 22% planejam fazer isso

580/ do total dos respondentes consideram a capacitacao em IA
0 nos proximos 3 meses para nao perder espaco no mercado.
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ADOGAO DA IA NO DIREITO

ADOCAO INSTITUCIONAL

Para além do uso individual da IA no Direito, a edicao 2026 do
relatério buscou tracar um panorama da adocao institucional.
Observamos a evolucao do uso e incentivo ao uso, e do papel
das liderancas em relacao ao ciclo de 2025, e coletamos novos
dados sobre governanca e orcamento.

ADOGAO E INCENTIVO INSTITUCIONAL:

a organizacao em que vocé trabalha (escritério, empresa, departamento,
orgao publico, etc) utiliza ou incentiva o uso de alguma ferramenta de IA?

2025 2026 2026 \5 2025

sim 4% 63% +16;
Nso 43% 21% 164

omomento—~ 10%  10%
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NIVEL DE ADOCAO
E CONHECIMENTO
SOBRE IA DOS COLEGAS:

gual é o nivel de conhecimento e utilizacao
de |A Generativa no seu trabalho?

2025 2026 2026 \IS 2025
: .
ﬁ?ugggss sF:::-’quentes 4]% 56% +15 p.p
dePouca desio 22%  22%

semdesio 31% 22% -15pp
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ADOGAO DA IA NO DIREITO

ADOCAO INSTITUCIONAL // PAPEL DA LIDERANGA

INFLUENCIA DA IA EM DECISOES ORGANIZACIONAIS

em que medida o dominio de ferramentas de IA impacta decisdes de
contratacao, promocao ou avaliacao de desempenho.

Neutro

28% O conhecimento em IA ainda nao tem peso nas
decisbes de promocao ou contratacao.

Valoriza¢ao informal

A lideranca valoriza e incentiva, mas ainda nao
existem regras claras ou formais.

Diferencial
Nao é obrigatoério, mas é um fator para desempate
em contratacdes ou promocoes.

Critério formal
Ja é um requisito obrigatdrio descrito em vagas ou
em planos de cargos e salarios.

N3o sei informar ou nao se aplica
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INFLUENCIADA IA EM
DECISOES ORGANIZACIONAIS

Assim como na edicao de 2025, dados complementares encontra-
dos ha pesquisa mostram que a tecnologia ainda tem sido incor-
porada majoritariamente por iniciativa dos proprios profissionais.

Analisando o papel das liderancas nesse contexto, elas aparecem
como figuras de influéncia ou proposicao do uso de IA em apenas
8% dos casos (na edicdo de 2025, o numero foi de 14%), reforcan-
do que a adocao da tecnologia continua ocorrendo sem o protago-
nismo das liderancas.

Assim como na edicao anterior, mais de 80%
dos respondentes apontaram que a iniciativa e
0 proposicao do uso vém por iniciativa prépria ou

de colegas;

Além disso, observamos que a IA ainda nao esta

presente em decisdes organizacionais, com
apenas 8% das organizacdées considerando o
dominio da tecnologia como requisito
obrigatdrio descrito em vagas ou em planos de

cargos e salarios.
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E cada vez mais evidente que
incentivar o uso de |IA de forma
ética e segura e essencial
dentro de qualquer organi-
zacao. Em geral, com ou sem
diretrizes claras, profissionais
tendem a testar diferentes
ferramentas e avaliar onde
podem incorporar a |A no seu
dia a dia. Mas uma adogcao sem
apoio institucional apresenta
uma série de riscos que
poderiam ser facilmente miti-
gados com medidas simples
de governancga e capacitacao.
A pesquisa retrata isso muito
bem e reforca a importancia
desse debate para a advocacia
brasileira.”

Joao Victor Archegas
Coordenador de Direito no ITS Rio
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ADOGAO DA IA NO DIREITO

ADOGAO INSTITUCIONAL // GOVERNANGA E SHADOW IT *

NiVEL DE GOVERNANGA E FORMALIZACAO DO USO
DE IA GENERATIVA NA ORGANIZAGAO

38%

Uso descentralizado

Nao ha diretrizes formais; o uso ocorre por iniciativa
individual dos profissionais, sem uma politica
centralizada.

Em implementa¢do

Possuimos guias de recomendagao ou boas
praticas, mas a politica formal ainda esta em fase
de redacao ou aprovacao.

Sem previsao

Nao possuimos diretrizes e ndo ha planos atuais
para formalizar o uso da tecnologia.

Institucionalizado

Possuimos politicas formais, manuais de conduta
e diretrizes éticas obrigatdrias para o uso de IA.

Em planejamento

Nao possuimos diretrizes, mas a lideranca ja iniciou
discussdes para regulamentar o uso em breve.

Nao seiinformar

8 Shadow IT (ou “Tlinvisivel”) ¢ o uso de ferramentas tecnoldgicas, como a IA, por profissionais sem a aprovacao
ou supervisao oficial da organizacao. O fenémeno ocorre quando a busca por produtividade supera a velocidade
da governanca, criando riscos de segurancga e privacidade, ja que dados confidenciais da organizagao podem ser
processados em ambientes que operam fora do radar das diretrizes institucionais.
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ACESSO AS FERRAMENTAS NO TRABALHO

USO INDIVIDUAL NAO
INSTITUCIONALIZADO

USO INSTITUCIONAL

USO INDIVIDUAL
INSTITUCIONALIZADO

EXPERIMENTAGAO
INSTITUCIONAL

USO PROIBIDO / NAO USA FERRAMENTAS
DEIA POR CONTA PROPRIA

I Utilizo ferramentas por minha conta (contas pessoais ou versdes gratuitas) para realizar
tarefas do trabalho, sem o conhecimento e/ou consentimento da organizacao.

B Utilizo exclusivamente ferramentas e contas fornecidas/pagas pela minha organizagao,
seguindo as normas internas.

B A organizacao permite que eu use minhas préprias ferramentas e contas para fins
profissionais para realizar tarefas do trabalho, porque nao as fornece.

B A organizacao esta testando ferramentas e disponibilizou licencas para um grupo
restrito do qual faco parte.

B A organizacgao proibiu formalmente o uso de IA ou nao utilizo ferramentas de IA no
trabalho por opc¢ao propria.

al%

das organizacdées nao possuem diretrizes formais para
0 uso de IA e/ou nao possuem previsao para formalizar
0 uso da tecnologia;

29%

dos respondentes fazem uso individual e nao
institucionalizado de ferramentas de IA (Shadow IT).




ADOGAO DA IA NO DIREITO

ADOCAO INSTITUCIONAL // ORCAMENTO E ADOCAO

ORGANIZACOES COM ORCAMENTO DEDICADO
PARA A CONTRATACAO DE FERRAMENTAS DE
IA OU CAPACITACAO

Nao tem orcamento dedicado, os

0 profissionais utilizam suas proprias
0 contas (ou versodes gratuitas) e buscam

a capacitacao por conta propria.

Tem orcamento dedicado, mas paga
apenas as licencas das ferramentas.

Tem or¢camento dedicado e paga tanto as
licencas de ferramentas quanto os custos
de capacitacao/cursos.

Tem orcamento dedicado, mas paga
apenas a capacitacao/cursos.

Nao sei informar / Nao esta trabalhando
no momento.

34% 93%

das organizacdées possuem dos colaboradores de organizacdes que possuem
orcamento  dedicado para orcamento dedicado para contratacao de
contratacdo de ferramentas ferramentas de IA e/ou capacitacao se enquadram
e/ou capacitacao em IA; no perfil de Usuarios Frequentes.
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O profissional do Direito ja
abracou a I|IA, mas os dados
mostram um descompasso
preocupante: a inovagao esta
acontecendo ‘fora do radar' das
organizacdes. E imprescindivel e
urgente que as liderancas
assumam o controle dessa
narrativa. O relatério comprova
que o resultado real com a IA nao
acontece por acaso, mas de um
ambiente que incentive 0 uso,
garanta governanca e invista em
qualificacao. Capacitar equipes é
o alicerce para que 0 avango hao
seja apenas rapido, mas principal-
mente responsavel, produtivo e
focado no que o ser humano faz
de melhor: a estratégia e o relacio-
namento com clientes.”

Matheus Ganem
CEO da Trybe
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PERCEPCAO DO
IMPACTO DA IA

NO DIREITO

>

Esta secao analisa a percepcao dos profissionais
sobre o impacto da IA no Direito. Exploramos a
evolucao das opinides e perspectivas comparadas
com a edicao anterior, e sua relacao com o nivel de
adocao. Além disso, apresentamos dados inéditos
sobre transparéncia, regulacao e oportunidades de
capacitacao, ampliando a compreensao sobre como
o setor juridico enxerga a inovacao tecnoldgica
impulsionada pela IA.




PERCEPGAO DO IMPACTO DA IA NO DIREITO

EVOLUCAO DAS PERCEPCOES E RELACAO COM ADOCAO

FVOLUCAO DA PERCEPCAO SOBRE OS IMPACTOS JA
GERADOS PELA ADOCAO DA IA NO DIREITO

2025 2026 2026 VS 2025
Positivamente, esta gerando 0 0 %
mais beneficios do que desafios 48 /0 56 /0 + 8 p.p

15% 16% +pp

. z 7|

man desafiosdoque benfidos 90 100 +2 pp
N

21% 18% -9pp

N

0% 3% -2

45



RELACAO ENTRE ADOCAO E PERCEPCAO:

a percepcao sobre os impactos muda de acordo com o perfil de adocao.

Percepcao sobre os impactos
ja gerados pela adocao da IA
no Direito de acordo com

o perfil de adocao.

Usuarios Pouca Sem
Frequentes Adesao Adesao

Positivamente, esta gerando
mais beneficios do que desafios

66% 28% 13%

% 22% 14%

Negativamente, esta gerando
mais desafios do que beneficios

% 12% 20%

3% 3% 45%

48% - 36%

Na comparacao com a edicao de
2025, a percepcao positiva sobre os

impactos ja gerados pela adocao da
IA no Direito saltou de 48% para 56%;

2% 1% 8%

66%

dos Usuarios Frequentes avaliam posi-
tivamente os impactos ja gerados pela
IA no Direito, indicando uma relacao
entre adocao e percepcao.
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PERCEPGAO DO IMPACTO DA IA NO DIREITO

TRANSPARENCIA SOBRE ADOGAO DEIA

TRANSPARENCIA SOBRE ADOGAO DEIA

Vocé se sente confortavel e seguro(a) para comunicar abertamente que utilizou
IA para auxiliar na elaboracao de um trabalho juridico?

Transparéncia total
26%

Sinto segurancga e vejo o uso da IA como um diferencial de
modernidade e eficiéncia que deve ser compartilhado.

Foco no resultado

Sinto-me confortavel, pois percebo que clientes e gestores
valorizam a agilidade e a qualidade da entrega final,
independentemente das ferramentas utilizadas.

Uso reservado

Sinto seguranga ao usar, mas prefiro ndo mencionar o uso da
IA para evitar julgamentos sobre a "qualidade" ou "esforgo"
do meu trabalho.

Medo de san¢oes

Sinto-me inseguro(a) devido ao risco de erros e,
consequentemente, punicoes disciplinares ou criticas sobre
0 uso dessa tecnologia.

0 Inseguran¢a
]2 /0 Sinto-me desconfortavel ou receoso(a) e temo que o uso de

IA possa ser visto como falta de zelo profissional.

560/ dos respondentes ainda sentem algum tipo de inseguranca sobre
0 comunicar abertamente que estao utilizando IA nas suas tarefas.

Embora a adocao da IA no Direito apresente crescimento robusto, os
dados acima sugerem que a transparéncia na utilizacao da tecnologia
ha pratica juridica ainda enfrenta barreiras culturais ou estigmas. Este
dado evidencia a demanda por investigacées que revelem os fatores
que levam usuarios a hesitarem em comunicar seu uso da IA, tanto da
perspectiva dos préprios profissionais quanto de suas organizacoes.
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Buscar informacdoes para o
aperfeicoamento do uso
dessas ferramentas, a exemplo
do que fizemos com essa
pesquisa, € fundamental para
compreender as necessidades
da advocacia, para que possa-
mos oferecer melhores tecni-
cas e utilizacoes da IA. A
tecnologia esta a nossa
disposicao, e cabe a nos
integra-la com inteligéncia e
ética para construirmos uma
advocacia mais agil, estrategi-
ca e, acima de tudo, humana.”

Daniela Borges
Presidente da OAB BA
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PERCEPGCAO DO IMPACTO DA IA NO DIREITO

PREOCUPACOES

EVOLUCAO DAS PREOCUPACOES RELACIONADAS
A ADOCAO DA IA NO DIREITO

[pergunta com escolhas multiplas]

2025 2026
fica 37% | rovaohumam 47%
::I;ae?v?séo humana 35% Aludnages 46%
Zrivca;ci;:lade 25 % :ﬁtr::::ﬂa técnicae 3] %
©dados dependénciadalA
do trabalho 20% | o T 25%
dbemétea 20% | @t 17%
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COMO OS$ PROFISSIONAIS TEM MITIGADO
OS RISCOS E PREOCUPACOES

Ao usar IA para fundamentacao juridica, como vocé revisa o conteudo?

VALIDAGAO TOTAL

VALIDAGAO POR
AMOSTRAGEM

VALIDACAO LOGICA

CONFIANGA PLENA

NAO UTILIZA

I Verifica a veracidade de 100% B Utiliza o conteudo sem validacao
das citacdes e fontes na origem externa, priorizando agilidade

B Verifica apenas as citagdes mais B Usa apenas para corregcao gramatical
importantes ou suspeitas, confiando OouU resumos, ou hao utiliza
no restante

B Avalia a coeréncia juridica do texto,
mas raramente confiro a fonte citada

As preocupacoes relacionadas a adocao de IA no Direito evoluiram
junto do aumento da adocao. Na medida em que as questoes relativas
a temas como negligéncia na supervisao humana dos resultados
dessas ferramentas, alucinacdées e responsabilizacao aumentam,
dados complementares evidenciam que os respondentes tém adotado
medidas para mitigar esses riscos.



PERCEPGAO DO IMPACTO DA IA NO DIREITO

LACUNAS DE APRENDIZADO E REGULACAO

LACUNAS DE APRENDIZADO ~ Competencias em IA que os

respondentes avaliam que
possuem maiores lacunas
de conhecimento:

[pergunta com escolhas multiplas]

i 39%

23% 2
17%

Pesquisa juridica B Engenharia de Prompt B Analise critica
B Gestao de processos B Seguranca e privacidade Curadoria de dados
Casos de uso pratico Regulacdo e ética
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NiVEL DE FAMILIARIDADE E ACOMPANHAMENTO
EM RELAGAO AO PROCESSO LEGISLATIVO DE
REGULAGAO DA IA NO BRASIL

10%

Alto / acompanhamento ativo B Médio / conhecimento técnico
Lé os relatorios da comissao, acompanha Conhece os principais pontos do texto
as audiéncias publicas e entende os (classificacao de riscos, direitos dos
impactos diretos das obrigacdes e sangdes afetados e governanca), mas nao
propostas para o setor juridico. acompanha as tramitacdes diarias.

Bl Baixo / conhecimento superficial B Nenhum
Sei que existe um projeto de lei em Nao tenho conhecimento sobre as
discussao no Congresso, mas nao conheco iniciativas de regulacdao da IA no
0 conteudo ou as implicacdes praticas. ambito legislativo.
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A inteligéncia artificial transforma a
advocacia ao otimizar rotinas e
ampliar o potencial estrategico dos
profissionais. Ao liberar advogados
de tarefas repetitivas, favorece a
iInovacao e o relacionamento com
clientes. Exige, porém, uso €tico e
vigilante, sem substituir o julga-
mento humano. Pesquisas sobre
sua adocao  orientam uma
evolucao equilibrada, fortalecendo
a atuacao e a exceléncia juridica.”

Rafael Lara Martins
Presidente da OAB GO
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RESULTADOS DA

ADOCAO DEIA

NO DIREITO

>

Esta secao detalha os resultados, declarados pelos
respondentes da pesquisa, relativos a utilizacado da IA na
pratica profissional, confrontando as expectativas com a
realidade observada. Baseados nas respostas de usuarios
frequentes e de profissionais cujas organizacoes ja utilizam
ou incentivam a tecnologia, exploramos o impacto no tempo,
bem-estar, qualidade técnica e tomada de decisao. O
capitulo identifica ainda os fatores determinantes para o
sucesso e apresenta uma analise dos resultados alcancados
em nivel institucional.




RESULTADOS DA ADOGAO DE IA NO DIREITO

EXPECTATIVA VS REALIDADE

EXPECTATIVA

Em relacao aos resultados gerados pela aplicacao da IA:
[pergunta com escolhas multiplas]

ramaldan | incoadone e
clouescuabiicade | 18% 13%
conformidade téeica 3%  62%
canslhehridica 0%  61%

Além da expectativa pelo aumento da produtividade com a adocao
de IA, ja observada em 2025, nesta edicao vemos também o
aumento das expectativas em relacao a melhoria da qualidade e
conformidade técnica de tarefas executadas com o apoio de IA.
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REALIDADE

Avaliacao dos respondentes sobre os resultados efetivamente alcancados com
o uso de IA no trabalho versus as expectativas que tinham ha um ano:

M Superaram minhas B Estdo exatamente B Estdo abaixo B Ainda é cedo
expectativas iniciais dentro do que eu do esperado para avaliar
esperava
0 dos respondentes afirmam que os resultados gerados
4 / pela tecnologia atenderam ou superaram suas
0 expectativas iniciais.

0 dos respondentes que adotaram IA na rotina afirmam ter
9/0 as expectativas superadas e 25% tiveram as

expectativas atendidas.




RESULTADOS DA ADOGAO DE IA NO DIREITO

IMPACTO DA ADOGAO DE IA NA PRODUTIVIDADE

E BEM-ESTAR PROFISSIONAL

Economia de tempo por semana
em tarefas juridicas ao utilizar
ferramentasde IA

47%

Até 5 horas M Entre 5e10 horas
B Mais de 10 horas B Nao sabe estimar

B Nao percebe economia de tempo significativa

Impacto percebido no bem-estar
profissional a partir da ado¢ao
dalA narotina

15%

Wo iy

Aumentou o bem-estar

B Reduziu o bem-estar

B Nao percebeu alteracao

dos respondentes economizaram tempo com a adocao de

84%

IA, sendo que 37% conseguiram economizar de 2 a 5
dias de trabalho por més, o que representa de 1 a 2

meses de trabalho por ano;

perceberam melhoria no seu

bem-estar profissional a partir da adocao de IA na rotina.

0/ dos respondentes
9%
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A inteligéncia artificial ja € uma
realidade no exercicio da
advocacia, e 0s dados mostram
gque qguem se qualifica sai na
frente. Mais do que acompanhar
uma tendéncia, € nosso papel
garantir que essa transformacao
aconteca com responsabilidade,
preparo técnico e valorizacao da
atuacao humana, que continua
sendo essencial para a Justica.”

Ingrid Zanella
Presidente da OAB PE
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RESULTADOS DA ADOGAO DE IA NO DIREITO

IMPACTO DA ADOGAO DE IA NA )
QUALIDADE TECNICA E TOMADA DE DECISAO

Impacto percebido dalAna Nivel de impacto dos resultados
qualidade técnica do trabalho final gerados pelalA natomadade
decisao estratégica ou juridica
91%

93%

Melhorou a qualidade técnica *]% Relevante

A 1A funciona como uma checagem adicional,
ajudando a refinar e validar argumentos, mas
raramente altera a linha estratégica principal.

B Nao percebeu alteracao
B Piorou a qualidade técnica

M Informativo

A adocio de IA Direit - Utilizo os resultados apenas como consulta inicial
adocao ae no Lireito nao ou ponto de partida, mantendo a estratégia

0 gera apenas eficiéncia: 91% original sem alteracdes baseadas apenas na IA.
0 dos respondentes perceberam

melhoria na qualidade técnica

do trabalho final; B Decisivo

A 1A frequentemente apresenta argumentos,
riscos ou teses que nao haviam sido

dos respondentes utilizam IA na considerados, alterando significativamente a
tomada de decisdo estratégica estratégia final.
0 ou juridica, sendo que 78%
0 percebem os resultados como B Nenhum

u H H n u n
Decisivos ou Relevantes Uso a IA apenas para tarefas burocraticas

para a estratégia final; Joperacionais (formatacdo, resumos, tabelas),
sem impacto na tese juridica.

59



RESULTADOS DA ADOGAO DE IA NO DIREITO

FATORES DE SUCESSO PARA OS RESULTADOS

FATORES DETERMINANTES PARA ALCANCAR
OS RESULTADOS ESPERADOS COM IA

[pergunta com escolhas multiplas]

58%

I 6%

Ter feito algum tipo de capacitacdo em IA OS FATORES DETERMINANTES PARA GEHACEO
Utilizar ferramentas especificas para o Direito DE RESULTADOS COM A ADOCAO DEIA
Integrar a IA com o fluxo de trabalho ja existente NO DIREITO IDENTIFICADOS FORAM:

Utilizar ferramentas pagas

Ter pelo menos uma pessoa no meu time,

com conhecimento mais avancado no uso Capacitacdo 58 /0

de IA, que me ajuda quando tenho duvidas

Atuar em um time que, majoritariamente, Ferramentas especificas 0
também usa IA para o Direito 0

Receber incentivo a adocao e/ou treinamento

vindo da minha lideranca Integra¢io da IA no fluxo 4 0/
Ter um comité, diretriz ou politica clara de trabalho existente 0
de uso de IA na minha organizagao
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Na OAB/ES, estamos comprometi-
dos em preparar a advocacia
capixaba para a nova realidade
tecnoldgica do Direito. A inteligen-
cia artificial ja impacta a rotina
juridica e precisa ser compreendi-
da e utilizada com responsabili-
dade. Este relatorio integra nosso
esforco para oferecer conheci-
mento e ferramentas que cologuem
a advocacia do Espirito Santo na
vanguarda dessa transformacao."

Erica Neves
Presidente da OAB ES

61



RESULTADOS DA ADOGAO DE IA NO DIREITO

NIVEL ORGANIZACIONAL

Capacidade organizacional de Impacto daado¢ao delAno
entregadesde aado¢aodelA resultados organizacionais

Reducao direta de custos
33()/ operacionais (ex: menos horas
0 extras, otimizacao de servicos
terceirizados, reducao de time)

8 3 % Aumentou Aumento da margem de lucro
(mesmo custo, maior produtividade)

Nao tenho conhecimento
sobre os dados financeiros
ou nao sei estimar

*

O investimento em |A nao se pagou

9% Nao sabe avaliar

*<1% ®m Reduziu

FATORES PARA RESULTADOS ORGANIZACIONAIS DE SUCESSO COM A ADOGAO DE IA

Orcamento O investimento em IA potencializa diretamente os resultados

dedicado paralA: institucionais. 91% das organizagbes que possuem orgamento
dedicado para IA perceberam evolucao em sua capacidade de
entrega. O dado reforca que o planejamento orcamentario amplia o
retorno sobre a adocao da tecnologia.

Governan¢ae A governancga e o regramento institucional impactam diretamente
formaliza¢ao do a performance. Entre as instituicdes que formalizaram o uso da IA,
usodelA: 88% perceberam aumento na capacidade produtiva. O dado

refor¢ca que o envolvimento da lideranga amplia o retorno sobre a
adocao tecnoldgica.
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PASSADO,
PRESENTE E
FUTURO

PASSADO E PRESENTE: A FOTO E
O FHLME DA IA NO DIREITO.

>

Ao lancarmos a primeira edicao deste estudo em 2025, nosso objetivo era
registrar uma "fotografia" do impacto inicial da IA no Direito. Em 2026, essa
fotografia se transforma oficialmente em um filme: uma analise continua
que revela nao apenas o aumento do uso, mas a consolidacao de uma nova
cultura de uso da tecnologia na pratica juridica. A comparacao entre os dois
ciclos mostra que a advocacia brasileira atravessou a fase da
experimentacao e entrou na era da eficiéncia pratica.




A EVOLUCAO EM NUMEROS:

2025 \S. 20

Da curiosidade arotina:

o uso frequente de IA saltou de 55% em 2025 para 77%
em 2026. O que antes era uma ferramenta experimental
tornou-se um item presente na rotina de 3 em cada
4 profissionais.

Resultados a altura das expectativas:

o foco mudou do potencial para o real. Nesta edicao,
84% dos usuarios afirmam que a tecnologia atendeu ou
superou suas expectativas iniciais.

Ganho real de produtividade:

a |A devolveu tempo ao advogado. Quase metade dos
respondentes (47%) ja economizam até 5 horas semanais
e outros 37% economizam mais de 5 horas por semana.

Representatividade ampliada:

0 estudo evoluiu de regional para um panorama nacional
robusto, contando agora com a forca de 6 seccionais da
OAB (SP, PR, BA, GO, PE e ES) e mais de 1.800 respon-
dentes, garantindo uma visao fiel da diversidade da
advocacia brasileira.
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FUTURO:
O QUE
PODEMOS
ESPERAR

Com 94% dos respondentes prevendo
o aumento do uso de IA no préximo ano,

a adocao em massa € um caminho sem volta, mas que
agora exige maturidade institucional. O grande desafio
para o futuro reside na lideranca: com apenas 8% de
protagonismo dos gestores e 51% das organizacoes
operando sem diretrizes formais, o fendbmeno da Shadow
IT reflete a necessidade urgente de investir e transformar
O USO organico em estratégias seguras.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os dados desta edicao confirmam que a Inteligéncia Artificial
deixou de ser uma promessa para se tornar um pilar de
produtividade. O otimismo é sustentado por ganhos concretos
em produtividade e qualidade técnica, sinalizando que a
advocacia brasileira esta atravessando uma das suas mais rapidas
transformacoes geracionais.

OABs (SP, PR, BA, GO, PE e ES), Trybe, Jusbrasil e ITS Rio
reafirmam o compromisso de acompanhar de perto essa jornada.
Nosso objetivo € garantir que este estudo continue evoluindo
ainda mais, retornando nos proximos anos para registrar cada
novo quadro desse filme. Sabemos que a IA tem o potencial
de elevar o padrao do Direito, mas exige que o avanco
tecnoldgico seja acompanhado de capacitacao constante e
responsabilidade ética.

O desafio decisivo para 0s proximos anos sera o alinhamento insti-
tucional. Enquanto os profissionais avancam na ponta, € urgente
que as liderancas e organizacdes assumam o protagonismo
estratégico. A maturidade do setor dependera da transicao do uso
organico para uma governanca clara, com diretrizes formais e
orcamentos dedicados. Somente com o olhar atento das
instituicoes e a supervisao humana permanente poderemos
extrair o valor maximo da IA com a seguranca que o Direito exige.

Nos vemos em breve. Até mais!
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